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Alcance del Trabajo

»>Aplicacion de los PT referido a los Servicios
Intragrupo en el Derecho Tributario Material en
Uruguay
»Directrices aplicables en materia de PT a empresas
multinacionales y Administraciones tributarias
Internacionales de la OCDE
»Descripcion General de Servicios Intragrupo
»Ejemplos desarrollados en las Directrices de la
OCDE
»Casos Practicos realizados a traves de la
Observacion Participativa en:

=Compra de Servicios de Marketing a Casa Matriz u

otras Filiales

=Compra de Servicios Financieros

=Compra de Servicios Administrativos




Alcance del Trabajo

» Bases de Datos aplicables alos EPT
»Sistemas de Informacion que alimentan
Bases de Datos
»Los Sistemas de Informacion
»QObjetivos de las NCA y de las NFA
»Premisas subyacentes en la formulacion
de Estados Financieros
»Vision General
»Impacto de las NCA en las NFA
»Vision de la Administracion Tributaria
»Trabajo de investigacion del CIAT 2012




Justificacion del Trabajo

* Relevancia de los Servicios Intragrupo en las h
transacciones con vinculadas.
« Analisis de nuevas tendencias y lineamientos en los
borradores de la OCDE. P
~
« Analizar las técnicas, herramientas e informacion
para aplicarlas a escenarios similares a las
SNl transacciones testeadas.
/
N

* Desigualdad en el acceso alos comparables internos

« Informacidn homogénea para generar rangos que
e -WNellel! reflejen la operativa de la compaiiia testeada.




Marco Tedrico — EPT

Articulos 38 al 46 Titulo 4 TO/996

URUGUAY Decreto 56/009 , Resolucion 2084/09
DGI, normas concordantes y
modificativas

Directrices de la OCDE ano 2010

Documentos de la OCDE:

2013 -BEPS

» 2014 - Comparables en los paises en
desarrollo

Borradores de |la OCDE:
* 09/2014 Guias sobre Intangibles
» 09/2014 Documentacidn pais por pais




Marco Tedrico — Bases de Datos

« Bases de datos con informacion publica

* Edgar

 Bureau van Dijk (Orbis, Osiris, etc.)

« Computast

« KTMine

« Standard & Poor’s

« Thomson Reuters

« FASB - Financial Accounting Standard
Board EEUU

* |ASB - International Accounting Standards
Board Europa

SIS - CIAT: “Aplicacion de las NIIF y su impacto
en el ambito de la Administracion
Tributaria”; Direccion de estudios e
Investigaciones Tributarias — Documento
de Trabajo N°4-Diciembre 2012 7




Definicion de Servicios
Intragrupos

Toda transaccion
gue involucre a una parte que asume
Funciones, Capital y Riesgos
y otra que usufructue los Beneficios,
a titulo oneroso o no, sin enajenacion
de bienes,
iIncluyendo las Transacciones al
Costo para quienes usufructuen sus
Beneficios




Servicios Intragrupos

Conceptos del Andlisis de los |

Servicios Intragrupo )

e Serviclo realmente realizado
 Precio del Servicio

4( No son Servicios Intragrupo }
« Actividades de Accionistas
4[ Informacidon complementaria }

e On call Services




Ejemplos
Directrices de la OCDE

Apartado C, del punto 7.38 al 7.42

7.39 Caso de servicios de gestion de cobro
*Precios comparables entre partes independientes

7.40 Caso de servicios de fabricacion
«Costo mas beneficio

7.41 Caso de contratosdel +D
Costo mas beneficio

7.42 Caso de Gestion de licencias.
*No sugieren metodologia

ANALISIS CRITICO 10




Casos Practicos
Observacion Participativa

COMPRA DE SERVICIOS DE MARKETING

Gasto diferido en tres ejercicios

Sin Comparables Internos descartamos
metodologiatradicional.

Metodologia sobre beneficios (MNT)

PLI que me mida el retorno del gasto (utilidad
neta sobre gasto) (MOTC adaptado)

Filtros cuantitativos y cualitativos profundos
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COMPRA DE SERVICIOS DE MARKETING
Observacion Participativa

Situacion con

: .. . . incremento en
Situacion Original

inversion de
Marketing

Ventas 1000 3000

Costo de Ventas 700 2100
Utilidad Bruta 300 900
Gastos Operativos 150 400
Gastos de Marketing 10 50
EBIT 140 450
MOTC 16,28% 17,65%
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COMPRA DE SERVICIOS DE MARKETING
Observacion Participativa

Resultados

*40 UM de gastos generaron 310 UM de
rentabilidad

e Utilidad Neta se incrementd en términos
reales: 1,37%

Conclusiones

¢, La propia compaiia no puede ser el principal
comparable?

¢ Flujo de ingresos futuros para el gasto
diferido?




Casos Practicos

Observacion Participativa

COMPRA DE SERVICIOS

FINANCIEROS Y GARANTIAS

Acciones Pasivas y Acciones Activas

calificaciones crediticias y metodo
financieras (Ejemplo:Z-Score Va

Filtros cualitativos como riesgo pais,

ogias

ue)

Metodologia CUP (precio comparab
partes independientes)

e entre

14




COMPRA DE SERVICIOS
FINANCIEROS Y GARANTIAS
Observacion Participativa

Empresa A uruguaya pertenece al grupo B

Calificacién crediticiade A, Baa

Por pertenecer al grupo B, mejora a A, accion pasiva, no
contemplada en el costo del servicio financiero

Garantia de B, mejora la calificacion a AAA, accion activa,
si debe ser contemplada en el costo del servicio
financiero

El costo financiero de B hacia A, puede aumentarse en el
costo de pasar de A a AAA, no de Baa aAAA .




COMPRA DE SERVICIOS
FINANCIEROS Y GARANTIAS
Observacion Participativa

Caracteristicas del tomador (A) del Servicio Financiero

Calidad Crediticia
Calificacion Crediticia

Condiciones de Mercado
(riesgo pais)

Base para calculo de la Tasa de Interes

Interrogante

¢Son cuantificables? i




Casos Practicos
Observacion Participativa

COMPRA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Una filial del grupo centraliza las compras
para el resto del grupo.

Sin comparables internos, MNT o CUP con
contratos de servicios administrativos.
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COMPRA DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
Observacion Participativa

COMPRA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Filial que realiza las gestion de compras por volumen
un Bien de 200 en 110.

El margen de mercado sobre ese bien es 6.

¢,A cuanto debe venderle a las filiales?
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Casos Practicos
Observacion Participativa

Resultados y Conclusiones

Acciones Pasivas y Acciones Activas
sobre la gestion.

Acciones Pasivas: descuento por volumen 90
No debe imputarse en el costo del servicio

Acciones Activas: utilidad sobre el servicio, 6,
Debe imputarse en el costo del servicio.

El precio de venta deberia ser 116 y los 84 de ahorro
son ganancias de las filiales por acciones pasivas.

Interrogantes

PLI a utilizar en caso de MNT
¢, Gasto sobre Utilidad Neta?




Bases de Datos - Sistemas de Informacion - Vision General

Base de Datos
Aplicables en PT

Fuentes de Estados
Financieros:

FASB EEUU
IASB UE

Convergencia Normas
USGAAP-NIIF

Banco Mundial y FMI
Informe Rosc = NIIF

OCDE
Borrador PUBLIC C 2014

“TRANSFERENCIA DE
DATOS COMPARABILIDAD
PRECIOS Y LOS PAISES EN

DESARROLLO”

Objetivos: NCA vs NFA

Principio de certeza:

Valuacion Reconocimiento
Realizacion de A, P, |, G

Moneda Funcional
Moneda Reporte
CH, VR, FFD

LAS NIIF en el Mundo
Las NIIF en Uruguay

Asimetria entre
Contribuyente y AT

Comparables
Ocultos

Impacto de las NIIF en la
Fiscalidad

Seguridad juridica
Transparencia
Verificabilidad Capacidad
Contributiva

Aplicacion Plenay
Generalizada de NIIF

Central de Balances
AIN - CB uy
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Objetivo de las NCA

e Suministrar informacion
acercade la situacion
financiera, actividad y
flujos de fondos de una
empresa.

OIVI=RIo S =S ¢-To [} I - Brindar informaci6n Gtil a

una amplia gama de

FinanCi_erOS usuarios al tomar sus
proporcionen decisiones economicas.
una lmagen Fiel

 Mostrar los resultados de
la Administracion llevada a
cabo por la Direccion,
dando cuenta de la
responsabilidad en la
gestion de los recursos
confiados a la misma.

21




Objetivo de las NFA

« Recaudar

* Influir en la politica
economicadel pais

Suficiencia * Fomentar

: determinadas
Recaudatoria actitudes de los

y de contribuyentes

Politica
Tributaria

 Establecer medidas
destinadas a evitar
el fraudey la
elusion
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Algunas reflexiones sobre

Principio de certeza

Valuacion , Reconocimiento
y Criterio de Realizacion:
Activos — Pasivos — Ingresos - Gastos

Moneda Funcional- Moneda Reporte

Costo Historico
Valor Razonable
Flujo de Fondos Descontados

Uruguay:
*Articulo 42° T.4.- Operaciones de importacion y exportacion

*Articulo 43°. T.4- Operaciones de importacion y exportacion realizadas a
través de intermediarios.
*No reconoce fiscalmente Activos por “Servicios en Proceso”




Las NIIF en el mundo
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Las NIIF en el Uruguay

Articulo 91° Ley 16.060 con redaccion
Articulo 100° Ley 18.083

Decreto 266/007 — Sociedades
Comerciales — NIIF publicadas por AIN

Ley 18.837 - Decreto 146/009

Declaracion Judicial del
concurso

Ley 18.627 - Decreto 124/011

Entidades Emisores de
Valores de Oferta Publica




Vision de la Administracion Tributaria

Aplicacion de las NIIFy su impacto en el

ambito de la Administracion Tributaria

* CIAT — Direccion de estudios e investigaciones
Tributarias — Documento de Trabajo N°4-— Diciembre
2012

i"/ B

Participaron El Salvador, Costa Rica,
Panama , Guatemala, Ecuador, Bolivia,
Brasil, Uruguay, Argentina y Republica

Dominicana
< 2%




Efectos por adopcion por primera
vez de las NIIF
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Efectos por cambio en la Moneda Funcional
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Significativo
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60

50

40
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20

10

Efectos por cambios en la base
contable de acumulacion

57%

29%

14%

N/D Moderado  Significativo/Muy
Significativo
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Efectos por eliminacion de la correccion
monetaria o ajustes inflacionarios
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Conclusiones

La metodologia actual de ETP es insuficiente para la
evoluciony complejidad de los Servicios Intragrupo.

Existe una notoria asimetria en el acceso a la informacion
de comparables internos entre AT y Contribuyentes
(comparables secretos)

La Realidad Economica de la Compafia Testeada NO
DEBE alterarse con ficciones tecnicas al aplicar
Comparables

Uruguay debe acelerar la Puesta en Marcha de la CBuy

Es esperable cambios profundos en los Sistemas

Contables de Informacion con impacto en Base de Datos
33




Guia de discusion

a )

¢, Deben incluirse las Transacciones al Costo para
guienes usufructuen sus Beneficios?

\— _/
a )

Adopcion del FFD en la metodologiade EPT

\— _/

. . . )
¢,Deberiaincluirse en la Agenda de Investigacion

el impacto de las NIIF en el Sistema Fiscal

uruguayo?
\_ guay .

« ¢ En EPT? ¢En general?
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¢ SABES PORQUE EL PARABRISAS ES MAS
GRANDE QUE EL RETROVISOR?
PORQUE EL CAMINO QUE TIENES POR
DELANIE, ES MAS IMPORTANIE
QUE EL QUE DEJAS ATRAS...




il MUCHAS GRACIAS |l



